RADIOGRAFICA COSTARRICENSE S.A.

La Junta Directiva de Radlografica Costarricense S.A. en ejercicio de sus competencias aprobé en sesién ordinaria
No.1874, del dfa 28 de abril del 2011, ia siguiente reglamentacién:

Regiamento de Allanzas y Asoclaciones Comerciales
CAPITULD |
DISPOSICIONES GENERALES

Articuio 12 Objeto. Ei presente instrumento regula la actividad empresarial que tiene por objeto el praceso de
contratacion de allanzas estratégicas y de otras formas de colaboracién o asoclaclén comerclai, que suscriba RACSA,
dentro o fuera dei pals, con sujetos de Derecho Pubiico o Privado, nacionales o extranjeros, ai amparo de io
dispuesto por ia Ley No. 8660 y teniendo como base la naturaleza de Derecho Privado de este tipo de acuerdos.

Articulo 2% Definicion. Son alianzas estratégicas o asociaciones comerciales aquelios acuerdos bilaterales o
multliaterales, con sujetos de Derecho Plblico o Privado, quienes, manteniendo una reiativa independencia en su
proceso de toma de decisiones, mediante ia negoclacidon y deteccién de objetivos comunes, definen un Plan de
Accién conjunto para iograr beneficlos de mutua convenlencia.

A los efectos de este instrumento no se conslderan ailanzas estratégicas o asociaciones comerciales ias fusiones, las
adquisiciones, las relaciones entre ia casa matriz y sus filiales, nl la adquisicidn de blenes o servicios.

Articulo 32 Finalidad. Toda allanza estratéglca o asoclacién comerciai tendrd como finalidad fortalecer la posicién
competitiva y la participacién relativa en el mercado de RACSA y su allado.

cariTuLo
ORGANOS INTERVINIENTES

Articulo 49 Organo Decisor. La Gerencia Generai serd el érgano competente para ordenar el iniclo de ias
negociaciones y para aprobar las ailanzas estratégicas y asoclaciones comerciales, que de oficlo o a Instancia de parte
sean promovidas, de todo io cual mantendrd informada a la Junta Directiva. Para estos fines deberd nombrar un
gestor encargado de liderar las negociaclones y 1a ejecucidn de cada una de las allanzas o asoclaciones.

En todos los casos, Iniciada una negociaclén, la Direccién de Finanzas y fa Direccldn Jurfdica asesoraran durante las
diferentes etapas dei proyecto, Incluyendo ia ejecucién de éste,

Articulo 52 Organo Gestor. Las Direcciones de Ia empresa podrén someter a consideracion de ia Gerencia General ias
posibles alianzas estratégicas que se puedan gestar en RACSA. La Direccién solicitante serd el 6rgano gestor y tendré
la responsabilidad de liderar los andllsls previos, estudios, proyectos, negaciaciones y procesos de formalizacién
necesarias para concretar ei proyecto y que su ejecucion se reaiice de la manera més eficlente.

Articulo 62 Facllitador. El facilitador es el érgano operativo encargado de la ejecucién de la allanza o colaboracidn
empresariai. El facilitador tendrd las siguientes obligaciones:



a) Velar por ei cabai y flel cumpiimlento de Ias obiigaciones que se contralgan,

b) Dar seguimiento exhaustivo a todas las labores que se encomlienden a los participantes,

c) Realizar evaluaciones periddicas sobre el avance y resuitados del proyecto,

d) Inclulr medidas de control para cumpiir con ias metas en los términos y tiempos estabiecldos,
e) Presentar informes periddicos sobre el avance y ejecucion dei proyecto,

f) Gestionar ios desembolsos que procedan con su deblda justificacidn,

g) Dar respuestas a todas las Inquletudes formuladas durante ia ejecucidn,

h} Cualquler otra funcién que se le encomiende.

CAPITULO N
PROCESO DE INICIO, NEGOCIACION, SELECCION Y FORMALIZACION

Articulo 72 Solicitudes o gestiones. Toda solicitud o gestién se presentard ante la Gerencia General. Dicho érgano
asignara la soiicitud o gestion a la Direccién que considere funcionard como drgano gestor y éste nombrar al
funcionario facilitador, con el fin de que ambos coordinen con ias areas técnicas, financleras y legales los estudios y
andilsis pertinentes.

Articulo 82 Conformacion del expediente y su custodla. Ei 6rgano gestor debera confeccionar como primer paso un
expediente, en el cual se ie Incorporaran todos los documentos generados con relacidn a la allanza o acuerdo de
colahoracién respectivo, los cuaies deberdn estar debidamente follados y en el mismo orden en que fueron
presentados o generados los estudios y demds documentacion atinente al caso. Dicho drgana serd el responsable de
custodiar y mantener actualizado el expediente, inciuyendo la deciaratoria de confidenclalidad entre las partes y de
ios negociadores, cuando asl corresponda.

Articulo 92 Confidenclalidad. Toda iniciativa de ailanza estratéglica, asociacién o coiaboracién empresarial, deberé
estar respaidada por un acuerdo previo entre ias partes, de proteccién de informaclén confidenciai desde las etapas
iniclales del proyecto hasta dos afios adiclonales mds a ia finalizacidn de las negociaciones o de ia ejecucién,
compromisos que deberdn mantenerse Independientemente de que se concrete o no ia reiacién formai.

Asimismo, los equipos negociadores de cada una de ias partes, deberédn a su vez suscriblr un acuerdo de
confidenclalidad de ia informacidn, desde ei momento en que se designe como tal.

Todos ios acuerdos de confidenclalidad deberan constar en el expediente de Ia alianza.

Articulo 10¢ Estudio Prefiminar. Toda solicitud o gestién de allanza deberd ser sometida a conocimiento de la
Gerencla General con el fin de que autorice el inicio de las negoclaciones. Dicha propuesta deber4 estar acompafiada
de:

a) Justificaclén en la que se asegure que la aiianza es congruente con los objetivos y planes estratégicos de
RACSA, ios motivos por los que es necesaria ia aiianza y como fortalecerd la estructura competitiva y la
participacion relativa del mercado.

b) Andllsls de un nimero significativo de todos ios posibles socios o aliados que puedan otorgar ventajas
competitivas.

¢} Estudio de mercado mostrando el nicho ai cual va dirigido y cudl es ei aporte en ia cadena de valor.

d) Estudio sobre vlablildad técnica.



e) Andlisis y proyeccién financiera que necesariamente debe exponer el plazo y retorno de la Inversién, cudles
ios indicadares financleros que aseguren ia rentabilidad y la sana administracién de los recursos
empresariaies.

f) Evaluacion de riesgos, pellgros involucrados o eventuaies conflictos,

8) Cronograma de actividades para las diferentes etapas que incluye el proyecto, comprendiendo, negoclacién.

h) Conciusiones y recomendaciones.

Articulo 112 Previsién y reserva presupuestaria. En razén del grado de compromiso financiero de RACSA, como
aporte a ia alianza se deberd contar, cuando proceda, con los recursos presupuestarios respectivos para lo cual {a
dependencia gestora deberd coordinar con la Direccién de Finanzas lo reiativo a ia definlcién de la reserva
presupuestaria. Dicha Direccién también serd responsable de valorar si es necesarlo efectuar una reserva
presupuestaria para eventuaies contingencias.

Articulo 122 Criterlos de Seleccién del Altado. El érgano gestor y ei facilitador deberan requerlr ia documentacién
que acredite y determine la eleccidn del mejor aliado, tomando en conslderacion los siguientes criterios:

a) Conocimlentc y experiencia técnica dei allado estratégico en el objeto del negoclo, en ailanzas con otros
sujetos, la experiencia comerclal y iagistica con sus propios clientes. Para ello se solicitara que presente un
listado con los nombres de los principales cilentes a los que les brinda servicio y las referenclas de contacto
necesarias.

b} Eidrgano gestor debe anallzar ei conocimiento en ia solucién y objeto dei acuerdo de allanza, segun criterfos
técnlcos y comerciales definidos por RACSA,

t} Inexistencia de prohiblclones. Los posibles aiiados deberdn presentar una declaracion Jjurada mediante ia
cuai conste que no le aicanza el régimen de prohibiclones para contratar con RACSA, que se encuentra
habllitada para realizar el proyecto y que no posee juicios o controverslas pendientes que pongan en riesgo
ia estabiiidad financiera de {a empresa.

d) Criterio del cilente: interés en una solucidn que pueda darse a través de una asoclacién o coiaboracién
empresariai, que sean de Interés de un cilente calificado o segmento de mercado,

e) Establlidad Financiera. Los posibies aliados deben demostrar capacidad financiera para afrontar las
obiigaciones contraldas con la allanza en el tlempo establecido.

Articulo 132 Cartera de allados. La Gerencia Generai podrs ordenar a quien &i designe la conformacién de una
cartera de aliados que ofrezcan distintas soluciones tecnoldgicas, comerciales y empresarlales que considere
convenientas y aportunas.

Articulo 142 Viablilidad juridica de la allanza. De previo a enviar ei caso a aprobacién de la Gerencia General, se
debera contar con un dictamen favorabie relativo a la viabilidad por parte de la Direccion Juridica de RACSA.
También corresponderd a la Direcclén Juridica gestionar la confeccion del documento de formailzacién
correspondiente.

Articulo 152 Contenido del acuerdo. Una vez aprobada la allanza por la Gerencla Generai, se deberd formalizar ia
alianza a través de un contrato o acuerdo, cuyo contenido minimo comprendera los slgulentes aspectos:

3. Objeto del acuerdo.
b. Obiigaciones, aportes y actividades de las partes que resulten aplicabies al caso.



n

Mecanismos para el reparto de beneficlos y su recaudacién y dlistribucién.
Procedimientos de toma conjunta de decisiones.
Responsablildad ante terceros y postcontractuales.
Titularidad de los derechos de propiedad Intelectuai que se deriven o se puedan derivar.
Resoluclén.
Rescisldn.
Terminacidn anticipada.
indemnlzacién.
Declaratoria de confidenclaiidad.
Legislacién apiicable y jurlsdiccidn,
. Estimacién de la allanza.
Vigencia de la allanza empresariai.
0. Anexos.
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Si alguno de los criterios anteriores no resuitan aplicabies, se consignara ia expilcacién correspondiente desde la
presentacion de ia propuesta para su aprobacién por parte de la Gerencla General.

Articuio 172 Aval juridico. Todos los acuerdos de allanzas deberdn ser revisados y avaiados por la Direccion Juridica.
CAPITULO IV
DE LA EJECUCION Y EVALUACION

Articulo 182 De los Informes y su contenido. Ei facilitador de ia ailanza deberd presentar Informes bimensuaies
sobre ei avance, nivel de ejecucién y grado de satisfacciéon de la ejecuciéon de la allanza o acuerdo. Dicha
presentacion se harad ante la Jefatura a que pertenece el facilitador, debiendo entregar dicho informe dentro de los
cinco primeros dfas hébliles sigulentes a ia finalizacién dei bimestre respectivo.

El informe deberd contener como minimo un andiisis comparativo entre las proyecciones y metas estimadas y las
gue se han obtenido en términos reales y detecclén de ineficienclas, a fin de conocer el grado de satisfaccion
aicanzado con el acuerdo de alianza y que Ia Gerencla Generai obtenga informaclén clerta y veraz para la toma de
decisiones.

CAPITULO VY
DISPOSI{CIONES FINALES
Articulo 192 Vigencla. Este Reglamento entrard a regir a partir de su publicacién.
CAPITULO VI

Transitorio Unico. Allanzas en tramite. Las allanzas o asociaciones comerciales iniciadas con anterioridad a la
vigencla de este reglamento continuarén su proceso de formailzacién y ejecucion conforme a las disposiciones que ie
dieron origen.



